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過去5年平均死亡人數為18人

• 2024年，建造業的工業意
外死亡人數為 14人

• 2023 及 2015 年分別為
20 及 19 人

• 而過去 5 年平均死亡人數
為 18 人

資料：勞工處



何謂「文化」

• 是一群人的整體行為模式
• 因具相同價值觀／核心價值／理念
• 約定俗成／潛意識
• 習慣
• 與時並進
• 甚至超越法例條文上的要求



春秋時期齊國名相管仲

《管子》

夫霸王之所始也，以人為本。
本理則國固，本亂則國危。

文化的核心價值



30年代能幹的定義



30年代刻苦耐勞的定義



80年代的我們



90年代的我們



50-70年代香煙定位



80年代吸煙的形象
Warning 
Words



勸喻手法的演變



政策加強力度



公共的利益／家人的健康



條例／守則

安全文化的基礎

作業環境 企業制度



基本法律框架
《工廠及工業經營條例》《建築物條例》

規範及作業守則



《建築物條例》
《建築物條例》規定AP/RSE/RC的獲授權
簽署人(AS) 配合不同層級的適任技術人員
(TCP) T1-T5，針對建築於設計上，施工上
的安全規範，履行法定監管責任



圍繞東主及僱員的責任
東主
即“任何工業經營或應呈報工場
而言，包括當其時管理或控制
在該工業經營或應呈報工場中
進行的業務的人，亦包括法人
團體、商號，以及任何工業經
營或應呈報工場的佔用人及此
等佔用人的代理人“
亦即是承建商以及各層
分包，由董事下至管工
都有一定的管理責任

《工廠及工業經營條例》



你的角色



制定安全管理政策



常規安全指令／安全警示
常規安全指令



培養習慣／無分高低
早操／互檢

養成肌肉記憶

以身作則／無分你我



動態風險評估／持續培訓



工作許可證制度



《建築物條例》安全管理架構
適任技術人員 資格 責任 職責

T1至 T3 T3: 持有土木/結構/岩土
工程學/建築工藝/建築
測量學或建築學的高級
證書或高級文憑 及4年
相關經驗；或
持有土木/結構/岩土工
程學/建築工藝/建築測
量學或建築學的學位 ；
或
在指定的補充資格培訓
課程 及2年相關經驗

T2: 持有土木/結構/岩土
工程學的高級證書或高
級文憑 ；或
在指定的補充資格培訓
課程及3年相關經驗

T1: 持有土木/結構/岩土
工程學的證書或文憑 ；
或
在指定的補充資格培訓
課程/適任技術人員T1訓
練課程中取得合格成績 
及2年相關經驗

就執行監工計劃
書，透過獲授權
簽署人的代表向
獲授權簽署人負
責

承擔技術備忘錄
和地盤監督作業
守則中規定的相
關責任

進行常規檢查，以確保地盤工程符合一般
地盤安全的規定

檢查工程的專門方面，以確保符合監工計
劃書（適用於T2及T3）

檢查以確保工程符合經批准的圖則（或就
小型工程呈交的圖則）、施工方法陳述書
及預防和保護措施

檢查臨時工程是否符合規劃、施工圖則、
施工順序、施工方法陳述書及預防和保護
措施的詳細情況

檢查流動機械警報系統和/或塔式起重機
警報系統已正確安裝和運行

檢查屬下適任技術人員已按照正確的頻率
進行常規檢查和填寫記錄，並在地盤歸檔
（適用於T2及T3 ）

根據獲授權簽署人編訂的清單，執行特定
任務

透過知會獲授權簽署人的代表和通知其他
工作班子的適任技術人員，處理不一致事
項及地盤事故



加強政策力度



• 是一群人的整體行為模式
• 因具相同價值觀／核心價值／理念
• 約定俗成／潛意識
• 習慣
• 與時並進
• 甚至超越法例條文上的要求

行為模式的重要性



行為模式的影響力



不同的角色

方向 / 政策 / 資源

執行 / 維護

良好習慣 / 
互相照應



不同類型的安全培訓



不同類型的安全培訓



背景資料／挑戰：
• 已入住的屋邨旁邊
• 只有一個起卸區 = 
使用中的停車場內

• 屋邨平台行人天橋
的高度限制

• 吊運範圍空間狹窄
• 居民出入必經之路

吊裝全組裝合成模組 (Full MiC Modules) 工作

建築設計安全管理個案分享(一)



2/F 轉力結構層

BB

A A

升降機大堂

(3/F)

升降機大堂

(2/F)

升降機大堂

(5/F)

預製𨋢𨋢膽核心模組
的到貨及臨時存放區

安裝位置

建築設計安全管理個案分享(一)



1100mm(H) RAILING

組裝合成模組工作平台的建築設計

建築設計安全管理個案分享(一)



吊運及安裝工作平台至𨋢𨋢膽模組上的建築設計

建築設計安全管理個案分享(一)



組裝合成模𨋢𨋢膽核心 (MiC Lift Core) 的安裝流程

進行安全施工程序簡報 確保吊運起卸區圍封妥當
(吊裝的前一晚)

確保吊運起卸區圍封妥當
(吊裝當天早上)

MiC Lift Core抵達起卸區運輸車停泊後的連續圍封

建築設計安全管理個案分享(二)



組裝合成模𨋢𨋢膽核心 (MiC Lift Core) 的安裝流程

吊運團隊進行安全培訓 進行動態風險評估 吊運前檢查所有吊具狀態

吊運前檢查MiC臨時暫存區吊運工作許可證發出後才可開始
進行吊運工作

天秤手每天吊運前
檢查及每週檢查

建築設計安全管理個案分享(二)



組裝合成模𨋢𨋢膽核心 (MiC Lift Core) 的安裝流程

起卸區進行吊運3-3-3檢查 由G/F起卸區吊運至2/F的
MiC臨時暫存區

MiC Lift Core擺放在
2/F 的MiC臨時暫存區

將MiC Lift Core原地吊運豎直 (短片示範)MiC Lift Core原地吊運至豎直

吊運團隊加設吊具準備將MiC 
Lift Core原地吊運至豎直

建築設計安全管理個案分享(二)



組裝合成模𨋢𨋢膽核心 (MiC Lift Core) 的安裝流程

將臨時工作平台安裝
在MiC Lift core 上

由2/F的MiC臨時暫存區吊運
至安裝位置

由MiC Lift Core吊運
至安裝位置

校準MiC Lift Core到
準確位置進行安裝

建築設計安全管理個案分享(二)



組裝合成模𨋢𨋢膽核心 (MiC Lift Core) 的安裝流程

模板安裝 於MiC Lift Core之間的接口
進行落石屎工序

重覆步驟吊裝
所有MiC Lift Core

完成吊裝所有MiC Lift 
Core後就安裝其他MiC
及最後的MiMEP𨋢𨋢機房

(短片示範)

建築設計安全管理個案分享(二)



不同類型的培訓/演練
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