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    世界上有多少建築工程，要一次過兼顧海陸空的限制，兼且要在一個龐大而且運作中
的基建旁邊施工？香港機場三跑道系統工程正正面對這兩大難題，對工程師而言，它絕對
是技術難度的大型挑戰﹗

「三
跑」工程於2016年8月正式
展開，施工期將長達8年，估
計可創造職位合共約139,000

個（按人工作年計），涉及的工程包括︰
填海拓地、興建新跑道、滑行道及停機
坪、新客運大樓及新旅客捷運系統等。這
項「海陸空」工程，能參與其中的陳志成
和盧曼婷均表示機會難能可貴。

挑戰沒有最難 只有更難
    香港機場管理局三跑道項目機電工程
首席高級經理陳志成最能體現這句話，他
先後參與興建香港國際機場和澳洲悉尼機
場的工程，可謂畢生與機場結緣。「但難
度最高都是『三跑』！」他解釋，把機場
由啓德搬到赤鱲角，最困難都只是要確保
搬遷那晚交接順利，「但三跑道系統卻要
在運作中的機場旁邊加建新跑道！不單要
填海，還要兼顧運作中的航空交通安排，
難度及挑戰比當年把機場由啟德搬到赤鱲
角高很多很多！」

    陳志成所處理的旅客捷運系統新車廠及
新客運大樓項目，需要機電工程團隊把新系
統與現有系統整合，但由於現有系統每天也
在運作中，因此他帶領的團隊需在晚間，待
系統局部關閉後才可進行整合工作。「過程
不只是與時間競賽這麼簡單！還要計算得絲
毫不差，事前要預備非常仔細的工序流程及
風險分析，才可以使新舊系統順利融合。」
    「三跑」這麼大，與時間競賽的豈止陳
志成和團隊？項目助理工程師盧曼婷也同樣
體驗挑戰。「有一次遇上颱風襲港，基於安
全考慮，地盤需要暫時停工。風暴過後，我
和團隊要趕緊與各部門和單位聯絡，重新編
排工作日程和更表等，希望追回停工引致的
阻延！」

工地猶如工程書
    要在8年內完成整個工程，每分每秒都不
能浪費，每一步都需要長遠而詳盡的計劃。
根據現時計劃的興建進度，預期2021至2022
年為三跑道系統工程的建造高峰期，估計需
要超過一萬多個不同範疇的專才同時參與建
造工作。
    陳志成喜見有不少青年新血加入，當中
更有為數不少的女工程師，「女生心思細
密，有助加強團隊溝通，對如此龐大的工程
來說，實是好事。」在盧曼婷眼中，地盤不
是男性天下，而是一本大型工程書，讓她從
地盤監工，以至最前線工友身上學習和吸收
知識。「他們擁有多年實戰經驗，和他們交
流可以學到很多書本上、圖紙上未能知道的
知識，獲益良多。」

女生親和力勝男將
    除了於地盤中展英姿外，盧曼婷亦是陳
志成口中的業界新力量。她於2013年中透
過機管局的「見習工程師計劃」入職，自第
一天上班，已獲安排到三跑道系統的團隊工
作。「這是我畢業後第一份工作，機場獨特
的工作環境，除了一般的基礎建設外，還可
以參與飛行區的設計。這些多元化的工作體
驗和視野，我想應該很難在其他工程項目中
得到！」目前，她主要負責協助項目設計工
作，並協調機管局內部、相關政府部門及不
同持份者的要求，及監督承建商的工程進度
等。她期望將來可以跟家人朋友說一聲︰
「這個三跑道系統我有份建造﹗」

陳志成和盧曼婷異口同聲表示，三跑道系統工程是建築職業生
涯中難得的體驗。

建「三跑」難過搬機場
工程師海陸空大挑戰

旅客捷運系統新車廠已開始施工。

三跑道系統工程的難度，在於它要在運作中的機場
旁邊進行施工，極具挑戰。

三跑道系統規模與興建一個新機場
相若。工程之浩大從以下數字可

窺探一二：

•　 填海拓地的面積約650公頃，相當於
34個維多利亞公園或100個香港會
議展覽中心新翼人工島的面積。

•　 新跑道及滑行道全長3,800米，即比
彌敦道還要長200米。

•　 三跑道客運大樓樓面面積達283,000
平方米，提供57個停機位。

•　 新旅客捷運系統全長2,600米，由二
號客運大樓前往新客運大樓，需時
2.5分鐘，每小時可接載10,800名乘
客。

•　 新行李處理系統運送行李速度為每
秒7至10米。 

•　  擴建後的二號客運大樓同新客運大
樓，據《2030規劃大綱》預計，每
年可額外處理3,000萬人次客運量。

三跑數字 解密
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